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Modello tendenziale  
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Costruzione del modello tendenziale  
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• Il trend storico della convenzionata è stato extrapolato 
matematicamente nel futuro 

• Depurando gli eventi eventi non strutturali  
• Smorzandolo nel tempo per tenere conto dell’incertezza 

statistica 
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Si è tenuto conto dei trend 
demografici verso l’invecchiamento 

della popolazione 

dell’evoluzione delle malattie 
croniche e delle relative categorie 

di farmaci interessate 

• Le previsioni ISTAT evidenziano una leggera riduzione 
della popolazione nel periodo 2017-29 ( DA 60,6  60,5 
Mil di abitanti) 

• L’unica fascia di età che crescerà è quella >60 anni 

• Le principali malattie croniche avranno un trend di crescita 
tra il 2017 e il 2029 a eccezione delle malattie allergiche 



 
Scenario di base Convenzionata: volumi  
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- 0,2% /anno – 1,2% dal 2018 al 2024 = - 14 milioni di confezioni 
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Scenario di base Convenzionata: Valori 

- 0,4% /anno – 2,1% dal 2018 al 2024 = - 213 milioni di euro 



 
4 categorie di eventi 
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La scadenza dei brevetti 
 
 

11/10/2019 SCENARI E ANALISI NUOVA REMUNERAZIONE 10 

In grassetto le molecole in convenzionata di possibile 
genericazione. 
La stima in base allo storico: (appetibilità, quote mercato raggiunte, 
tempi, effetto complessivo sui prezzi e sui volumi) 



 
1° evento: impatto genericazioni 
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- 0,5% /anno – 3,2% dal 2018 al 2024 = - 310 milioni di euro 



 
2° evento: nuovi lanci 
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3° evento: DPC 
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• E’ stato prospettato come possibile 
misura per ottenere un risparmio 
destinabile alla revisione del 
modello di remunerazione delle 
farmacie 

• Si è pertanto modellizzato il 
trasferimento in DPC delle 
seguenti categorie di prodotti per il 
trattamento di BPCO / asma:  

o LABA (27 M/€*) 
o LAMA (171 M/€*) 
o LABA-LAMA (49 M/€*) 
o LABA-ICS (391 M/€*) 
o LABA-LAMA-ICS (0,7 M/€*) 

• Il «Documento in materia di governance 
farmaceutica» rafforza la possibilità di 
approvvigionamento tramite la DPC 

• In assenza di una indicazione precisa sulle 
categorie di farmaci impattate, questa 
eventualità è stata inserita nel tendenziale 
come segue:  
o Sono state individuate le 3 Regioni che 

fanno maggior ricorso alla DPC 
(numero di referenze in DPC) 

o Si è ipotizzato che tutte le altre Regioni 
uniformino il perimetro dei farmaci 
distribuiti in DPC a quello delle top 3 

• Questo trasferimento potrebbe impattare 
negativamente il mercato di ulteriori ~700 
M/€ 

1. Trasferimento dei prodotti 
respiratori innovativi  

2. «Adeguamento» delle Regioni 
rispetto alle best-in-class 

- 639 M/€ 
(BREEZHALER - ARIAL-SERVENT- 
SALMETEDUR, ETC.)  
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Ampliamento DPC volumi 

- 29 milioni di confezioni/anno dal 2024 
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Ampliamento DPC valori 

- 1,2 Miliardi di euro/anno dal 2024 



 
4° evento: Revisione Prontuario (da gennaio 2021)  
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• L’impatto della revisione dei prontuari viene calcolato 
ipotizzando una diminuzione di prezzo per tutti i farmaci 
valutati come potenzialmente interessati 

• l’eventuale esclusione di prodotti dal prontuario non impatta 
sui volumi 

• Le classi di farmaci incluse sono:  
 Sartani 
 Statine 
 ACE-inibitori 
 Calcio-antagonisti 
 Beta-bloccanti 
 Antidepressivi 
 Ibuprofene e FANS simili (dexibuprofene, ketoprofene, 

flurbiprofene) 
 Inibitori della pompa protonica 
 Vitamina D (colecalciferolo) 
 Acido alendronico 

Fonte IQVIA 
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- 1,4 Miliardi di euro nel 2021 

 
4° evento Revisione Prontuario: impatto  
 



 
Impatto su Spesa Lorda Convenzionata  
per scenario di base e tre eventi 
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Fonte IQVIA 

€ 3.022.000.000 : 18.395 FARMACIE = € 164284 PERDITA MEDIA PER FARMACIA   



 
Dettaglio territoriale variazione spesa convenzionata 
lorda a valore per scenario base + Gx + DPC + PT. 
(Non considerata compensazione parziale remunerazione DPC).  
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Fonte IQVIA. Dati espressi in milioni di Euro 



 
Dettaglio territoriale variazione percentuale spesa 
convenzionata lorda per scenario base + Gx + DPC + 
PT. (Non considerata  compensazione parziale remunerazione DPC). 
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Impatto su margine netto farmacie 
scenario base + tre eventi  
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Fonte IQVIA 

24.900,00 EURO/FARMACIA 
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Fonte IQVIA 

SEGMENTAZIONE DPC 2018 (fonte Iqvia) 
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ANALISI FEDERFARMA 
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Sostenibilità  
Regime SSN 
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Fonte IQVIA 



 
1^ ipotesi: abolizione sconto 2,25% 1/3 

• Introduzione dello sconto dell’1,82% con DL 78/2010 
• Dalla relazione illustrativa del Dossier Camera sul 

DL78/2010: 
• “Per quanto riguarda la farmaceutica, il D.L. 78/2010 

interviene con diverse disposizioni dirette a contenere la 
spesa, ed in particolare quella ospedaliera che ha 
evidenziato negli ultimi anni una dinamica accentuata, 
registrando nel 2009 il superamento del limite del 2,4 
per cento del finanziamento ordinario del SSN…” 
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1^ ipotesi: abolizione sconto 2,25% 2/3 

• Con DL 95/2012: 
• Incremento dello sconto dall’1,82% al 2,25%, a partire da 

luglio 2012 
• Contestuale fissazione al 1° gennaio 2013 

dell’applicazione del nuovo modello di remunerazione  
• “La base di calcolo per definire il nuovo metodo di 

remunerazione e' riferita ai margini vigenti al 30 giugno 
2012. In ogni caso dovrà essere garantita l'invarianza dei 
saldi di finanza pubblica”.  

•   
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1^ ipotesi: abolizione sconto 2,25% 3/3 

• Le farmacie sono state chiamate a contribuire a 
sforamenti di spesa di cui non solo non erano 
responsabili, ma non ne hanno nemmeno avuto benefici 
economici indiretti 

• Le misure adottate avevano funzione transitoria in attesa 
di una nuova remunerazione che sostituisse il sistema 
basato sulla percentuale sul p.p. con retrocessione 
mediante aliquote progressive di sconto ed extra-sconti, 
di cui l’ultimo certamente stimato come transitorio 
(riferimento 30/6/2012 per base di calcolo ossia 
precedente all’incremento dell’extra-sconto al 2,25% 

• STIMA SU BASE ANNUA SCONTO 2,25%: 175 MIL 
CIRCA 
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2^ ipotesi: incremento margini 2/2 
11/10/2019 SCENARI E ANALISI NUOVA REMUNERAZIONE 29 



MODELLO 
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Metodologia di estrazione 1/3 
1. Utilizzo DB dati ricette Promofarma  
2. Creazione di una matrice per l’impostazione dei parametri di 

estrazione 
• Riferimento 2018 per la definizione del numero di confezioni e 

valori (dati Promofarma portati a 100); 
• Dicembre 2018 per la segmentazione dei consumi per fasce di 

prezzo, quote consumi da imputare ai 4 tipi di farmacia, quote 
generici esenti sconto; il tutto da rapportare ad anno; 

• Stima margini di filiera 2018, pari a  2,518 MD, di cui 0,276 grossisti 
e 2,242 MD farmacie; 

• Individuazione dei parametri da applicare all’estrazione 
(fee+quota variabile+quote premiali per agevolate+quota generici); 
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1. Applicazione all’estrazione dei parametri testati sulla matrice, su un 
mese 2019 (Giugno e altro), per il calcolo dei margini medi a 
confezione per regioni e tipo farmacia; 

2. Calcolo margine complessivo annuo di filiera sulla base dei margini 
a confezione estratti (margini di legge con esclusione 8% 
generici) 

3. Per i grossisti si è mantenuto il margine fisso al 3% che in 
base ai consumi annuali stimati su giugno 2019 si attesta a 
circa  € 278 MIL.   

4. L’applicazione è stata mirata ad ottenere margini di filiera, 
rispettivamente di € 2,6; 2,7, 2,8 MD, per scegliere finalmente la 
proposta più alta  
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Metodologia di estrazione 2/3 
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Metodologia di estrazione 3/3 
1. Suddivisione delle farmacie invianti in farmacie a: 

• sconto ordinario «a fasce» 
• sconto forfetario (1,5%) 
• sconto ridotto (60%) 
• esenti sconto 

2. Per ciascuna sono stati considerati i dati (farmaco per 
farmaco) erogati nel mese di giugno 2019; 

3. Per ciascun farmaco è stato ricostruito il margine di legge, 
secondo le seguenti ipotesi 
• Farmaci generici 
• Farmaci etici; 
• Farmaci soggetti a sconto 
• Farmaci non soggetti a sconto 
 



OBIETTIVO:  
INCREMENTARE SCONTO DI LEGGE!! 
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€ 2.242.150.000,00  

Incremento margine medio complessivo con impostazione parametri 
quota variabile e quote fisse su mix giugno 2019 e rapportandolo a 
volumi 2018 

€ 2.523.784.714,00 
2012 



Dati consumi/spesa 2018 - Segmentazione per fasce 
di prezzo (medie nazionali)   
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I parametri del modello 
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• Le quote fisse e variabili si intendono al netto dell’IVA; 
• Le colonne B e C definiscono le fasce di prezzo al pubblico su cui 

applicare le diverse quote fisse; 
• La colonna D riporta la quota variabile, mantenuta al 7% del prezzo 

al pubblico al netto dell’IVA nelle diverse fasce di prezzo; 
• La colonna E indica la quota da applicare ai farmaci non soggetti a 

sconto SSN (generici e originator con prezzo pari a quello di 
riferimento); 

• Le colonne G, H, e I si riferiscono alle quote aggiuntive che 
compensano le esenzioni parziali o totali dallo sconto delle farmacie 
agevolate  per legge.  

 



Acquisto e Vendita privata come oggi 

• Prezzo al Pubblico  non varia 
• Rapporti con grossisti  non variano 
• Rapporto con Industria  non varia 
• Sconto 8% generico resta alla trattativa da grossista 

e farmacia 
• Sconti commerciale restano alla trattativa di filiera   
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Nuovo Rimborso SSN  
            rapporto farmacie vs SSN 
Cambia per singole confezioni 

• (Ex-factory netto IVA + 3% sul P.P netto IVA + quota fissa 
(0,50; 1,70; 2,60) + 7% sul  P.P netto dell’IVA) x 1,1 = 
prezzo di rimborso 

Rimborso SSN 

• + 0,10 euro + IVA, quota farmaco delle liste di 
trasparenza con prezzo uguale a quello di riferimento 
(famaci esenti sconto SSN) 

 Farmaci delle liste di trasparenza con prezzo pari a quello di 
riferimento 

• + quota di solidarietà 0,40 euro; 0,50 euro + IVA 

Farmacie agevolate 
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Confronto 
margine medio  
a confezione 

nuovo modello 
vs attuale  



Confronto margine medio a confezione 
nuovo modello vs attuale (tutte le farmacie)  
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∆ 0,51 

∆ 0,29 
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VARIABILITA’ REGIONALE  
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MARGINI MEDI PER TIPO FARMACIE   



Ripartizione quota fissa quota variabile a 
parità di risorse attuali 
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Effetti del modello tendenziale su attuale e 
nuova remunerazione a parità di risorse 



Analisi dei punti di pareggio 
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SOTTO IL BREAK EVEN DI PRIMA FASCIA  
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SOTTO IL BREAK EVEN DI PRIMA FASCIA  
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SOPRA IL BREAK EVEN DI PRIMA FASCIA  
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SOTTO IL BREAK EVEN DI SECONDA FASCIA  
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SOTTO IL BREAK EVEN DI TERZA FASCIA  
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SOPRA IL BREAK EVEN DI TERZA FASCIA  
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Quota fissa  
• Le quote fisse giustificano le componenti del prezzo 

riferibili alle attuali prestazione tecnico/professionali: 
• responsabilità civile,  
• controllo della correttezza della prescrizione (formalismi),  
• Verifica e rispetto delle regole convenzionali regionali e 

nazionali etc. (note AIFA, esenzione, estremi prescrittore, 
etc.); 

• Adempimenti in ordine al DPR 309/90 e s.m.i; 
• Adempimenti in ordine all’art. 50 L. 326/2003; 
• Farmacovigilanza 
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La quota variabile 
• La quota a percentuale segue invece i valori 

economico-finanziari del farmaco che determinano 
elementi di costo sul conto economico della farmacia: 

• Remunerazione del capitale; 
• Oneri finanziari; Rotture,  scaduti, revocati; 
• Costi di gestione degli stock (spazi, attrezzature, etc.) 
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Le garanzie  
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Indicizzazione quota fissa 

Meccanismo di aggancio del margine 
complessivo al FSN 

Monitoraggio programmato per verifiche di 
coerenza 

• DPC, Unità posologiche per confezione, etc. 

Rinegoziazione in caso di modifiche 
normative e delle condizioni di mercato 



GRAZIE 
Roma, 8 ottobre 2019 
ASSEMBLEA NAZIONALE  
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